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Santa Rosa vio la luz eléctrica por primera vez en la segunda semana de enero de 1910, ignoramos por obra
de quién o quiénes, peroyaenjuliode 1904 el poder comunal habia otorgado facilidades parasuinstalaciénala
empresa de alumbrado "La Teutonia", seglin consta en la crdonica periodistica de la época. Después, durante
algunos afios dificiles de precisar, la produccién eléctrica corrid por cuenta de Bancalariy Forchieri. Carecemos
de lainformacién complementaria (que constard, seguramente, en los archivos municipales) pero es de supo-
ner que fue a mediados de la segunda década del siglo cuando se consolidd la accidn de la Compaiiia Sudameri-
cana de Electricidad, mas conocida como "la Sudam", a quien el gobierno municipal debié concesionar, de
acuerdo ala modalidad mas comun, por veinte afios. La Sudam era una tipica compaiiia trasnacional, de capita-
les mayoritariamente estadounidensesy cuya meta era, fundamentalmente, la ganancia. Hacia fines de la déca-
dadelveintey comienzos de la siguiente el servicio que prestaba ala poblacién santarroseiia comenzd a ser des-
proporcionadamente caro y de dudosa calidad, con el agregado de vigencia de una clausula que hoy nos parece
insdlita: el cobro de alquiler del medidor alos usuarios.

Lo significativo es que la reaccion primera de la comunidad fue mis bien contemporizadora: viajé a Buenos
Aires una delegacion de vecinos con intencidn de exponer el problema ante las autoridades de la Compaiiia, a
fin de llegar a un arreglo. Estaba integrada, entre otros, por el director del diario independiente La Autonomia,
de Marcos Molas, el escribano Oporto, Juan H. Palasciano, José Fiscella y otros. La respuesta fue tipica de los
monopolios, de ayery de siempre: fueron atendidos por funcionarios de segundo nivel que se comportaron des-
defiosamente con los esperanzados e ingenuos vecinos santarrosefos.

De esa circunstancia, sumada a un innegable interés popular y al hecho de que gobernaba la comuna una
administracion socialista, muy proclive a la accién cooperativa, surgio el germen de la CPE que tuvo constitu-
cién efectiva.

La flamante institucién no fue tomada demasiado en serio ni por el trust, ni por las autoridades territorianas
—cuya indiferencia llegd a hacerse manifiesta— ni por algunos vecinos de escasa visién y sentido comunitario
gue desde el vamos se negaron a colaborary, por el contrario, abundaron en acciones de descrédito, de palabra
primero y, como veremos mas adelante, también de hecho. Solamente la Municipalidad demostrd un interés
genuino y comprometido, ya que, al constituirse la entidad, suscribié acciones por 100 mil pesos, una suma



muy considerable para la época. También el periodismo fue sensible a la iniciativa. Excepcion hecha del diario
La Capital —eternamente oficialista— tanto La Tarde como Gobierno Propio y Germinal, adhirieron con entu-
siasmo en distintos grados a la causa cooperativa. En cuanto a La Arena, estuvo en ella desde sus mismos
comienzosy puede decirse que no pasé una semana sin una mencion a la marcha de la entidad, frecuencia qué
se hizo diariacuando la cuestidén se torné dlgida No debe entenderse, claro estd, que estas adhesiones suponian
cerrarlos ojos alacritica sino, por el contrario, un aliento medido y que no mezquinaba sefialar errores.

EL QUID DE LA CUESTION

Sin embargo los comienzos resultaban harto duros. En principio, si bien el cooperativismo tenia décadas de
arraigo en el pais, esto no ocurria en el aspecto eléctrico. Téngase en cuenta que apenas si se adelantaron a
Santa Rosa, y esto por muy poco tiempo, las sociedades de Punta Alta y Olavarria, y esto por muy pocos afios de
diferencia. El adversario que se tenia enfrente (y que se iba convirtiendo en enemigo) era muy poderoso, el
apoyo oficial escaso y aunque existia respaldo popular, a los dirigentes les faltaba entrenamiento y, en algunos
casos, entusiasmo.

El quid de la cuestion radicaba en que la concesién para el servicio eléctrico vencia el 12 de octubre de 1935;
el municipio, en un paso que alarmd a la Sudam, habia otorgado la nueva concesidon a la CPE algo mas de cuatro
afios antes que caducara. Existia entonces un lapso bastante amplio para dotar a aquella sociedad nominal de
terreno, instalaciones y maquinarias pero ese lapso, improrrogable, se iba acortando sin que se advirtiesen
avances acordes con la situacion. En su numero del 23 de agosto de 1933 ya advertia La Arena: "Constituida la
Cooperativa de Luz, a la que ha prestado su concurso una gran parte de la poblacion, y a la que estimuld sin
reticencias la opinion publica por boca de sus drganos periodisticos y de sus organizaciones politicas, el pueblo
aguarda con justificada impaciencia las informaciones relacionadas con sus actividades, para llevar a término
feliz el loable propdsito de dotarnos de Usina propia y de un servicio de energia eléctrica que satisfaga la vieja
aspiracion de Santa Rosa".

Como una maddica respuesta a la inquietud de la que los diarios se hacian eco, el 20 de octubre de aquel afio
se le dio formalidad ala concesién municipal, escriturando el contrato ante escribano publico.

En una Santa Rosa polvorientay —salvo el ferrocarril y las escasas radios— no muy vinculada con el resto del
pais, los diarios se erigieron en los constantes animadores de la empresa cooperativa alentando vy vigilando
constantemente, advirtiendo desde el principio que era esencial el conocimiento por parte de la poblacién de
las ventajas del sistema cooperativo, y reclamando en tal sentido al consejo de administraciéon una informacion
y educacién permanente de lacomunidad que lo sustentaba.

Hacia fines de 1933 ya era evidente que la cuestidn principal pasaba por la necesidad de que la Cooperativa
pisara en firme en cuanto a los motores que deberian atender el suministro de energia, lo mismo que las redes
que la distribuirian, cuando se efectivizara la concesidn. Sin embargo el directorio, fuera por falta de experien-
cia, fuera por candidez, demoraba en producir hechos de la magnitud necesaria para afianzar laidea entodala
comunidad. Noticias vagas, rumores, posibilidades... todo se conjugaba semanalmente pero no pasaba de alli.
Vaya como ejemplo sefialar que el 12 de diciembre el directorio se reunid para considerar "la oferta de un ban-
quero de Buenos Aires de una suma de dinero que llegaria a los 450.000 pesos y que seria la que se necesita
para instalar la usina”. Esto, en buen romance, significaba que a veinte meses de la hora cero la cooperativa
carecia no sélo de los capitales imprescindibles (tal lo que se deduce de la consideracién de semejante oferta)
sinotambién delalineafinanciera paralograrlo.

Paralelamente, con un cierto candor y demostrando la eterna confianza a las autoridades constituidas, se
trataba de interesarlas en la concesion del suministro de luz al Hospital Regional y carcel nueva (la naciente Colo-
nia Penal), en cuyo caso la entidad extenderia sus redes hasta esos extramuros.

Este tipo de conversaciones y vaivenes demoraron muchos meses, cayendo en el vacio y alimentando la



sospecha de que se trataba de maniobras dilatorias por parte de los interesados en bloquear la iniciativa, con la
intencién de llegar al cercano término de la concesion a la empresa yanqui en situacion muy desairada para la
joven entidad popular. Otro si: recién en febrero de 1934 el directorio decide hacer venir a Santa Rosa a "perso-
nasidoneas" afin de que proyecten el pliego de condicionesy se aboquen a la consideracién de las obras parala
instalacidon préxima de la usina. La crénica indica que ni siquiera se tenia una evaluacién de la cantidad tentativa
de kw/h consumidos por la poblacién, extension de las redes, motores existentes, etc.

Decia La Arena el 23 de marzo de 1939: “La accién econdémica popular en la lucha contra los 'trusts'. La ciu-
dad de Santa Rosa se encuentra abocada a una lucha de cardcter econdmico, que bien quisiéramos que fuera
comprendida en toda su importancia y en sus largos alcances por toda su poblacion. Nos referimos, como ya lo
habrd adivinado el lector con sélo leer el titulo, al compromiso moral y material contraido hace mds o menos dos
afos, de substituir una empresa extranjera de tipo comercial, por otra popular de tipo cooperativo en la
presentacion de uno de los mds importantes y modernos servicios publicos: el de la energia eléctrica.

Creemos, sinceramente, que, para que esta substitucion pueda intentarse dentro de las mayores garantias
de éxito, es previa a toda actividad, la formacion de una clara conciencia popular sobre el problema, pues de
otra manera se expone al pueblo a crear. inconscientemente, y por fuerza misma de los factores econdmicos
manejados sin el dominio necesario, nuevas empresas de tipo comercial y no cooperativo con lo cual, sin negar
que es siempre preferible que los capitales locales hallen empleo util en el lugar mismo de su existencia, no se
habrian obtenido, niremotamente, todas las ventajas que para los consumidores, y para los pequefios consumi-
dores especialmente, que son la gran mayoria, podrian obtenerse del sistema cooperativo, que es, respecto de
la acciéon econémica, lo que la democracia es respecto de la accion politica del pueblo.

A LOS MOTORES

El 3 de agosto de 1934, en una reunidn del directorio cooperativo se decidié dar al fin el segundo gran paso:
llamar a licitacién de provisién de maquinarias e instalacién de redes, con apertura de propuestas el 30 de octu-
bre del mismo afio. Habian pasado cuatro afos desde la fundacion de la cooperativa y parecia que jal fin! se
entraria en la etapa de la accién, reclamada desde varios sectores como respuesta a los derrotistas. Dentro de
esa misma euforia y ante manifestaciones del gobernador Evaristo Pérez Virassoro de que la habilitacién del
hospital regional y la carcel dependia exclusivamente de que se contara con energia eléctrica, el consejo de
administracion resolvié unos pocos dias después entrevistar al delegado y notificarlo de esa posibilidad por
parte dela CPE.

“Falta tan sélo un aiio para que el contrato otorgado a la empresa entre en vigor. En ese periodo deberd no
sdloinstalarse la Usina con todos los materiales inherentes a una obra de esa magnitud, sino que tendrd que rea-
lizarse una campana activa que tienda a formar la conciencia cooperativista a efectos de contrarrestar los
perniciosos efectos de la propaganda adversa, auspiciada por el capital extranjero. En ese sentido, la accion por
mds compleja que sea, dard sus frutos porque impondrd al vecindario de los alcances de la cooperacion y los
beneficios que ella tendrd para nuestro medio.

Esdecreer que la accion individual y de todos los simpatizantes con la nueva empresa intensificard los traba-
jos de afianzamiento, en procura del triunfo de una buena causa”. (La Arena 3/8/34).

La apertura de propuestas se efectud tal como estaba programada, presentandose cuatro oferentes, con el
curioso dato de que especificaban el precio en moneda nacional, pesetas y libras esterlinas, se supone que
segun el origen de los capitales. No se hizo de inmediato adjudicacidn alguna esperandose que "un entendido
enlamateria", segun sefalala crdnica periodistica, las analizara y aconsejara el temperamento a seguir. La adju-
dicacion no se realizé... y las dificultades econdmicas de la agrupacidn debieron hacerse mas agudas ya que a
mediados de diciembre el directorio cooperativo. con la firma del doctor Marcos Molas como presidente y del
doctor Nale como secretario, dirigié una circularala poblacién.



La usina Cooperativa. Una circular. El Directorio de la Usina Cooperativa se ha dirigido al vecindario con una
circular en la que, entre otras cosas, se le dice: 'La Cooperativa Popular de Santa Rosa Ltda. es una institucion
netamente santarrosefia y su éxito depende de la buena voluntad que cada vecino ponga en las actuales cir-
cunstancias... La instalacion de la usina nos costard a todos en cifra global —pesos mds, pesos menos— la canti-
dad de cuatrocientos mil pesos m/n. Contribuya con su aporte. Tenga en cuenta que la usina no se puede montar
con palabras, nicon discursos, ni menos con buenas intenciones... El afianzamiento de nuestra capital va jugdn-
doseen larealizacion de esta obra. No le mezquine su esfuerzo”. Firman la circular el Dr. Marcos Molas en su cali-
dad de presidente y el Dr. Nale como secretario” .(L.A. 5/11/34)

EL ANO DECISIVO

En ese clima de inseguridades y vacilaciones se llegd a 1935, el afio en cuyo noveno mes venceria la conce-
sién delaSudamyla ahaciéndose cargo de la concesidn: que habia solicitado y le habia sido concedida, tendria
que alumbrar material y también espiritualmente, porque —todos lo sabian— su fracaso marcaria a fuego para
siempre a cualquier otro intento de emprendimiento popular. Sin embargo lo masinquietante era advertir que,
conforme se acortaba el plazo, parecia crecer el desconcierto de los cooperativistas y su incomunicacion con el
vecindario, al tiempo que, para regocijo de quienes apoyaban a Sudam, aparecian indisimulables diferencias de
criterio entre algunos de ellos. La minoria consciente e identificada con el ideal cooperativo advertia un
panorama inquietante, y asi lo hacian saber desde la abierta tribuna periodistica, que en ningin momento
habia dejado de aportar suopinidon, que era ladel pueblo:

"La responsabilidad del momento. Tiene sobre si nuestro vecindario, y en especial el directorio de la Coope-
rativa de Luz, una grave responsabilidad que es preciso pesarla con calma, sin ofuscamientos, sin mds pasion
queladel bien publico y sobre todo sin porfias inutiles.

Cabe preguntarse, individual y colectivamente, si la Cooperativa de Luz es toda una realizacion indiscutible,
sise cuenta con los medios financieros y técnicos, no traducidos en promesas, sino en efectividades concretas.

Debe hacerse a si, alejado el espiritu de toda prevencion, para poderse contestar asi mismo y encuadrar los
actos posteriores, ala respuesta.

Hablemos asi, sin ambages, conscientes de que no faltard quien nos califique como opositores a la Coopera-
tiva de Luz, por el simple hecho de no conformarnos con declaraciones muy bien intencionadas, pero que hasta
la fecha no se han convertido en nada concreto.

Faltard el calor popular propicio a la iniciativa; habrdn habido obstdculos para la financiacion de las obras;
se habrd tropezado de comienzo con algo de improvisacion y falta de organizacion adecuada; habrd fallado la
contribucion municipal por impedimentos muy justificables, pero lo cierto es que hasta la fecha ni siquiera la
comision de propaganda ha agotado los recursos escritos u orales para mover la indiferencia actual de vecinda-
rio que pasado el calor del primer momento, si no ha abandonado su ideal de la usina propia, lo mira con harta
indiferencia.

Préximo a fenecer el contrato con la Compafia Sudamericana, no es posible ya pretender echar culpas sobre
nadie por lo que debid hacerse y no se hizo. Mds vigilante de sus intereses —y hubiera sido una leccién aprove-
chable—, la concesionaria actual plantd sus mdquinas y tendid sus redes. Quien conozca la caracteristica
comercial de los yanquis, no serd tan ingenuo que suponga la distraccion de varios cientos de miles de ddlares
con una anticipacion injustificada. Lejos de ello, debemos suponer que cuando la Sudamericana inicid sus obras
(la usina nueva) era porque prudentemente asi debia hacerse.

Nuestra usina propia, de realizarse, tendrd fatalmente el sello del apresuramiento, inconveniente siempre
en obras de importancia (Nota del copista — Vaticinio que semanas mds tarde nos depard, lamentablemente, la
"heroica usina de las trilladoras").

Hacemos un llamado sincero —finalizaba la nota— para que de una vez por todas se imponga a la usina



cooperativa el ritmo que debe llevar con el concurso de todos, para definir situaciones dubitativas, que luego
puedan traducirse en fallas fundamentales que entreguen al vecindario a manos extrafias, que por asi serlo, no
tendrdn inconvenientes en imponer condiciones absurdas en este negocio de la luz". (L.A. 5/2/35).

La incomunicacion de los directivos de la Cooperativa con el vecindario, el desconcierto frente al inminente
vencimiento de la concesidn del servicio, a cargo de la Sudam, la indisimulable diferencia de criterio entre sus
miembros, la desaprensiva actitud de alguno de ellos (el presidente en ejercicio, Mariano Faraldo, se mostraba
remiso hasta en la firma de trdmites administrativos simples complicando la tarea del gerente), la impotencia
de una minoria consciente e identificada con el ideal cooperativo, conformaban un panorama inquietante, que
La Arena desde meses antes venia advirtiendo y comentando prudentemente, para no alimentar un peligroso
pesimismo en el vecindarioy a la vez, no arrimar agua al molino de los enemigos poderosos y decididos a ener-
var este emprendimiento popular.

Pese alasvoces de alarma que surgian del comentario de lacomunidad en general y del periodismo en parti-
cular, especialmente La Arena, segun loilustra el comentario reproducido, recién dos meses después el directo-
rio de la Cooperativa llamd a una asamblea ordinaria, en la que se expondria: lectura del acta anterior; memo-
ria, balance e inventario e informe del sindico. Faltaban 150 dias para que la concesién se pusiera en marcha. En
esa reunién que se llevd a cabo el 5 de mayo en el salén de la Municipalidad, se aprobd todo lo expuesto pero
también se designo un nuevo Directorio, sin que tal punto figurara en el orden del dia ya mencionado. Ignora-
mos si el motivo escapa a nuestro conocimiento documental o fue un imperativo de la premura que se hacia
sentir cada vez mds. Quedaron como directores titulares Marcos Molas, Santiago Berhongaray, Antonio
Armesto, Saturnino de la Mata, Justo Tierno, Diego Caba, Gualterio Herzfeld y Manuel Valerga. Suplentes fue-
ron Carlos Gadea, Magin San Pedro y Rafael Alvarez; sindicos titular y suplente, Juan Carlos Neveu y Carlos
Gaich.

APARECE "SINCOMACO"

Entre los primeros dias de mayo y comienzos de junio de aquel afio, cuando faltaba menos de cuatro meses
para el dia clave, unaluz parecié encenderse para los atribulados cooperativistas: se contaba con el ofrecimien-
to de una empresa que creia posible la instalacion de maquinas y redes en el tiempo que quedaba. Vinieron
propuestas y fueron contrapropuestas mientras las hojas del calendario seguian cayendo. Por entonces, La
Arena hacia un seguimiento casi diario que tenia por objeto:

“Frente a un asunto de interés publico. En otro lugar damos la noticia de que el Directorio de la Usina Coope-
rativa adoptard en breve una resolucion que juzgamos de interés general, puesto que va a definir su situacion en
el sonado asunto de la usina propia. Para el vecindario reviste importancia el asunto, ya que durante tantos
afios se ha venido hablando insistentemente sobre el particular, efectudndose reuniones y asambleas destina-
das aplasmar una iniciativa que si no se materializo antes fue debido a factores que no vamos a destacar ahora.

En el caso presente queremos sefialar tan solo la importancia que para nuestro vecindario tendrd la proxima
decision de Directorio, en razon de que se trata de intereses econdmicos los que entraran en juego y de que
serdn nuestros pobladores los que deberdn cargar con gran parte de la responsabilidad, ya sea en el caso de
rechazarse cualquier propuesta, o de aceptarse, lo que implicaria la inmediata instalacion y funcionamiento de
la usina”. (L.A. 7/6/35)

“Esta semana se tendran novedades en el asunto de la Usina. En la semana pasada dimos la noticia de que
en el curso de estos dias se tendrian novedades en el asunto de la Cooperativa de Luz. Se estaba a la espera de la
respuesta de una casa constructora de la contrapropuesta formulada por el Directorio de la Cooperativa. Hoy
podemos anunciar que ha llegado la nota aludida, por lo que no seria dificil que en el curso de esta semana se
reunieran los dirigentes de la Cooperativa y resolvieran lo que convenga hacer.

Uno de los miembros del Directorio, nos manifesto que el propdsito de todos es llevar adelante la obra para



lo cual se estaba trabajando activamente”. (L.A. 5/6/35).

“Esta casi resuelto el asunto de la Cooperativa de Luz. En momentos de cerrar esta edicion se nos comunica
que el Directorio de la Usina Cooperativa ha realizado una reunion con el gerente de la casa constructora de la
usina. Dicho sefior se pondrd en comunicacion con la casa esta misma tarde, siendo probable que esta noche el
Directorio tenga la respuesta definitiva”. (L.A. 5/6/35).

Este seguimiento casi diario de La Arena; tenia por objeto contrarrestar el escepticismo de los vecinos, ali-
mentado con una prédica constante de los enemigos de la Cooperativa y la actitud derrotista de algunos
directores de la Cooperativa. La propia empresa yanqui apostaba al fracaso de este emprendimiento popular, y
en esta misma edicién La Arena publica la propuesta que el trust norteamericano hizo a la Municipalidad local,
a cambio de la renovacion de la concesidn por 20 afios. Consiste en una sustancial rebaja en las tarifas: $ 0,35
por los primeros 30 kw/h, los siguientes 30 kw/h a $ 0,28 y todo excedente a $ 0,20. Ademas dejara de cobrar el
alquiler del medidor. La tarifa vigente erade S 0,45 el kw/h, mas el alquiler.

A titulo ilustrativo para las nuevas generaciones, digamos algo sobre "el estado de situacidon". En esos dias
(1935), la Comuna local tenia una nueva administracion, luego de una década de gobierno socialista, sélo inte-
rrumpido por una absurda intervencién perpetrada por el gobierno radical de Hipélito Yrigoyen, en 1928 y pro-
longada por la dictadura militar hasta 1932. En 1933 la municipalidad socialista otorga a la Cooperativa la con-
cesion del servicio por 20 afios, a partir del 19 de octubre de 1935, y suscribe 100.000 pesos en acciones. Ese
acto prematuro, duramente cuestionado por "la contra”, tuvo como fin primordial dar un apoyo positivo —no
tenia otro— ala entidad popular para avalar sus gestiones ante las firmas proveedoras de maquinasy redes. Los
pocos pesos que habia recaudado en el vecindario, alo largo de un lustro, los habia invertido en la construccién
de unlocal paralafutura usina. Enrarecié mas el ambiente el rumor que atribuia a las nuevas autoridades muni-
cipales laintencidn de rescindir la concesién a la Cooperativa fundada en causas realmente valederas, a saber:
el inminente vencimiento del contrato con la Sudam (1/10/35) —apenas 120 dias— sin tiempo material para
instalar la nueva usina, cuya lenta tramitacion seguia quemando las horas; el hermetismo del nuevo gobierno
municipal frente alinquietante rumor; el desconcierto del Directorio, que actuaba presionado no ya por el alma-
naque, sino por el reloj; los espurios intereses de una minoria: "selecta" descaradamente apoyada por cierta
prensa y las propias autoridades gubernativas... Mientras tanto, la Sudam, desde semanas antes, ofrecia al
asombro del vecindario el imponente edificio de la nueva Usina con sus modernos y no menos imponentes
motores, ubicados a pocos metros del humilde galponcito vacio de la Cooperativa... i{Sélo cabia esperar un mila-
gro!

“El problema de laluz. La poblacidn asiste en estos momentos a la discusion de un tema relativo al suminis-
tro de luz eléctrica, en que dos entidades se proponen lograr un predominio absoluto. La una en desmedro de la
otra. Por una parte se halla la usina Cooperativa en vias de su instalacion y por la otra la compafiia norteameri-
cana, cuyo contrato con la Municipalidad vencerd en octubre proximo. En consecuencia, estamos en visperas de
importantes acontecimientos para la economia publica, pues mientras por un lado la cooperativa tiene acorda-
do un contrato por 20 afios, a partir de octubre, atn no se halla instalada, y por otro el anhelo de la empresa
particular de lograr ese mismo contrato, a cuyo efecto ha presentado ayer a la Comuna nuevas tarifas y un
nuevo pedido de concesion. La Municipalidad no podrd, seguramente, definir su posicion en este ultimo punto
sin antes estudiar detenidamente las consecuencias de la medida que adopte, la que no podrd sino estar orien-
tada en defensa del patrimonio colectivo”. (L.A. 6/6/35).

LOS MOLINOS DE LA SUDAM

Mientras tanto la compafiia Sudam parecia que solamente esperaba que los frutos de tanto desconcierto
maduraran y cayeran en sus manos, bajo la forma de una nueva concesidn y ante la imposibilidad de la CPE de
cumplir los compromisos adquiridos. A tal fin ya el trust norteamericano habia adelantado una propuesta a la
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Municipalidad. Segun ella, a cambio de una nueva concesidn por veinte afios habria una sustancial rebaja en las
tarifas: $ 0,35 por los primeros 30 kw/h; los siguientes 30 kw/h a 0,28 y cualquier excedente a esa suma 0,20,
ademas se dejaria de lado el cobro del alquiler del medidor. Hasta ese momento la tarifa vigente era de $ 0,45
mas la renta por el medidor. La Municipalidad, aunque decididamente cooperativista, estaba en un brete por-
que, como sefialaban los diarios, "no podra definir su posicion sin antes estudiar detenidamente las consecuen-
cias de la medida que adopte, la que no podrd sino estar orientada en defensa del patrimonio colectivo”. Lo
dificil, claro, era defender ese patrimonio desde el lado cooperativista cuando, hasta el momento, eran escasas
las muestras de efectividad que se habian dado.

Enlaprimerasemanade junio hubo un suspiro de alivio al saberse que la entidad habia llegado a un acuerdo
con Sincomaco, una firma de la Capital Federal, de origen holandés, para la instalacion de los motores y redes
de alumbrado publico. Las condiciones eran, en principio, ya que el acuerdo no aparecia como definitivo, las
siguientes:

“Conforme adelantamos hace mds de una semana las conclusiones son las siguientes: la Cooperativa paga-
rd ala empresala suma de S 50.000, distribuidos asi: S 25.000 al firmar el contrato y los otros S 25.000 al entrar
en funcionamiento la usina. Se garantiza a la empresa la suma de S 100.000 en acciones y el resto serd pagado a
medida que la usina se vaya desenvolviendo.

El Directorio se propone llamar al vecindario a una asamblea extraordinaria para el dia 16 del corriente, a fin
de que ratifique las conclusiones a que ha arribado. Esto se hard no bien se reciba la noticia de la firma del
contrato, cosa que es probable ocurra en los primeros dias de la semana entrante en Buenos Aires”.
(L.A.7/6/35).

PECHANDO VECINOS

Como ya se dijo tampoco la parte financiera era el fuerte de la cooperativa. La prueba estuvo en que, llega-
dos a estas instancias el directorio apostd a la esperanza de interesar a un grupo de vecinos caracterizados de
Santa Rosa (léase pudientes) para que garantizaran con algunos recursos particulares las exigencias de Sinco-
maco, lograndose esto mediante la suscripcion de un mayor nimero de acciones. Atal fin se envid unacirculara
unas 140 personas, a las que se citd para el domingo 16 de junio a media tarde en la Municipalidad. Concurrié

menos de la mitad, aunque la asistencia de publico fue mucho mayor. En principio el "sablazo" aporte solicitado
apuntabaalos 120 mil pesos pero al final de la reunidn, en la que Domingo Gentili habia oficiado de vocero de la
cooperativa, la suscripcién de acciones rondd los 50 mil pesos.

Los miembros del Directorio —segun La Arena— tenian "el mas franco optimismo y estimaban que no
habria dificultad para llevar adelante la empresa", siempre que se contara con un decidido apoyo del publico.
Menos mal, porque apenas si faltaban tres mesesy medio.

En esta suerte de pequefia e intensa novela que constituye la lucha del pueblo santarrosefio por evadirse del
dominio de un monopolio, algunos capitulos son, ciertamente, previsibles. Por ejemplo el atinente al propio
monopolio. Quien haya seguido alguna vez el accionar de un trust, antes o ahora, deberia pensar que apelariaa
todas sus artes, buenas y malas, y no se equivocaria. Tal ocurrié con Sudam. Ante la oportunidad que le brinda-
ba servida en bandeja latambaleante cooperativa (a poco mas de tres meses de hacerse cargo de la concesiony
sinunadinamo instalada, con unasociedad desconcertaday ya con evidentes resquebrajamientos en la conclu-
sién), amediados de junio laempresa anuncié que, al no renovarsele la concesion, necesidades impostergables
la obligaban a cesar en el suministro de corriente eléctrica, publica y privada, a partir del mismo dia primero de
octubre.



UNA AMENAZA CIERTA

Laamenaza estaba clarisima, porque resultaba muy poco probable que, en las condiciones en que se encon-
traba, la cooperativa pudiera suministrar luz para esa fecha. La Sudam machacaba en caliente con una medida
que puede calificarse como extorsiva: nada menos que la paralizacién de las actividades del pueblo. Nueva-
mente era la Municipalidad quien volvia a encontrarse entre la espada y la pared, tanto como accionista princi-
pal de la cooperativa como entidad administradora de los bienes y la seguridad comunales. Ante esta suerte de
venganza, sefialaban algunos, sélo cabian recursos heroicos, echaban sobre el tapete el caso de la comuna de
Maipu, enla provincia de Buenos Aires, que no sélo habia rescindido el contrato sino que cuando la concesiona-
ria quiso dejar el pueblo sinluz, envié técnicos, acondiciond las maquinas y reanudé el servicio.

LOS AVANCES Y LOS CONTRA

Pero también era evidente que aqui no se iba a hacer el campo orégano. La Sudam debia conocer, segura-
mente, aquella amarga (para las compafiias) experiencia y tomaria sus precauciones, materiales y legales, por
lo que la Unica solucién a la vista era urgir la puesta en marcha de los motores de la cooperativa. Pero, se podria
preguntar conrazoén, écuales motores?

Ademas, aqui habia una nada despreciable cantidad de enemigos internos, constituida por beneficiarios de
laempresa, cierto periodismoy demas que también aportarian lo suyo a una actitud de este tipo.

La Sincomaco, que el 16 de junio habia comunicado oficialmente a la CPE que se encargaria de la colocacion
de los motores, ratificé el convenio que se habia firmado dias atras entre esa casa y un representante de la
cooperativa. Al parecer esta noticia, basicamente cierta aunque cargada de exagerado optimismo, tenia que
ver con la necesidad de frenar la campafia en contra que, con cierto éxito ante los acontecimientos, llevaban
adelante el binomio Sudam — Diario la Capital. Segun la crénica de La Arena el directorio por su parte, habia ini-
ciado una serie de visitas personales a los vecinos caracterizados que no habian concurrido al encuentro que
hemos comentado mas arriba. La meta seguia siendo la reunion de 120 mil pesos en acciones, necesarios para
cumpliruna parte del contrato suscripto con la Sincomaco.

El 28 de junio, con cierto alivio aunque todavia exagerado optimismo, el secretario del directorio, Justo Tier-
no, podia decir alos diarios: "La cooperativa es ya una realidad (...). Los trabajos se han venido realizando en las
ultimas semanas con toda premura, habiéndose obtenido pleno éxito en los propdsitos iniciales" De paso sefia-
laba las condiciones del contrato que se habia firmado con la empresa portefia: 30 mil pesos al firmar, 10 mil
contradocumento de embarque y 10 mil al entregar la usina en funcionamiento. Ademas, el Banco de la Nacidn
acababa de otorgar al directorio un crédito.

“Un Crédito de $ 40.000. Debemos agregar que el Banco de la Nacién acaba de acordar al Directorio un cré-
dito de S 40.000 que serdn invertidos en flete, combustible camiones y otros utiles de imprescindible uso. Se
tiene en estos momentos S 90.000 en efectivo, aparte de las garantias en acciones, que ascienden a mds de S

80.000, encontrdndose el Directorio en condiciones tales como para hacer ascender esa cifra a 5 120.000. E/
precio del kilowatio y fuerza motriz serd el mismo que el noticiado oportunamente, habiéndose calculado el
beneficio neto que se obtendrd (j!) por afio. La empresa constructora ha tomado en consideracion la posibilidad
de que Santa Rosa quede sin luz el 12 de octubre, en cuyo caso es muy probable la colocacion de motores auxilia-
res para proveerde luz a Santa Rosa, sien realidad se llevara a cabo el propdsito de la Sudam”.

“Los trabajos se haran con obreros locales. Otra cuestion de importancia y de interés para nuestro vecinda-
rio, es la decision del Directorio de que todos los trabajos se verifiquen con obreros de Santa Rosa, con excepcion
de aquellos que por su indole técnica requieran personal especializado. Como se ve, estamos a un paso de la ins-
talacion de la Usina Cooperativa, haciéndose indispensable tan sélo que el vecindario siga apoyando la plausi-
ble iniciativa, hoy definitivamente resuelta”. (L.A. 28/6/35)



CERRANDO FILAS

Pese a que la premura de los acontecimientos y la gravedad de las circunstancias se habia hecho manifiesta,
el andlisis retrospectivo de los hechos —ija cincuenta y siete afios de distancial— da la impresién de que, por
esa misma causa, los cooperativistas y la gente del pueblo cerraron filas dispuestos a mantener su idea hasta el
fin, deglutiendo errores y aprovechando coyunturas. Ante la inminencia e inevitabilidad de lo que venia hicie-
ron, segun el viejo dicho espafiol, "de necesidad virtud".

La empresa norteamericana, aunque pisaba sobre seguro en otros aspectos y apostaba a la ineficiencia de
los cooperativistas al momento de producir electricidad —es decir: el 12 de octubre— no dejaba de ver tanto
empecinamiento con cierta inquietud y, con prudencia de vieja zorra, preferia apostar a varias cartas. Asi el dia
27 de aquel agitadisimo junio, remitié una nota al directorio cooperativo ofreciéndole la alternativa de una
suerte de asociacion entre ambas entidades, proposicion que la cooperativa contestd con una gélida nota.

Proposicion formulada por la Cia. Sudamericana de Servicios Publicos S.A.:

“Santa Rosa, 27 de julio de 1935. Sr. Presidente de la Cooperativa Popular de Electricidad de Santa Rosa S.A.
Limitada. Presente.

Muy sefior mio: Tengo el agrado de comunicarle que el Directorio de la Compaiia Sud Americana de Servi-
cios Publicos S.A., que represento, ha estudiado la posibilidad de aceptar la tarifa mdxima de S 0.30 m/n por
kw/h para alumbrado particular, tarifa que fuera insinuada por uno de los Directores de la Cooperativa en la
reunion que tuvo lugar hace algunos dias y también posteriormente por intermedio del Sr. Luis T. Torres, vecino
deestalocalidad.

La tarifa que el Directorio de la Compaiiia ha decidido ofrecer es la siguiente:

Los primeros 30 kw/h de consumo mensual S 0,30 m/n el kw/h. Los siguientes 30 kw/h de consumo mensual
50,29 m/n. el kw/h,

Todo excedente de consumo mensual $ 0,20 m/n el kw/h.

Consumo minimo mensual 5 kw/h.

Al mismo tiempo participo a Ud. que el Sr. Presidente de mi Compafiia gustosamente asistiria a una reunion
del Directorio de la Cooperativa que Ud. preside para convenir los detalles del arreglo que es nuestra intencion
hacerviable.

Saluda a Ud. muy atte.

Firmado: A. Hournon-Representante”.

Contestacion de la Cooperativa:

“Santa Rosa, julio 3 de 1935.

Sr. Presidente de la Compaiia Sud Americana de Servicios Publicos S.A. Ciudad.

Muy sefior mio: Acusamos recibo de su nota 27 del mes ppdo. Y en contestacion a su contenido, se le hace
saber que la propuesta hecha a esta Cooperativa no interesa. Saludalo muy atte.

Firmado: Justo Tierno - Secretario

(Hay unsello)”.

Parte de aquella gelidez se basaba, sin duda, en que se habian intensificado las gestiones con Sincomaco,
cuyos representantes iban y venian entre Buenos Aires y Santa Rosa, sosteniendo la posibilidad de tener los
motores en marcha para la fecha clave. Se habia recibido, ademas, un ofrecimiento de la Usina Popular de Tren-
gue Lauquen de ceder ala CPE un motor hasta que solucionara sus problemas.

DE TODO UN POCO

Hasta aqui puede que el lector, por un cierto desequilibrio expositivo del articulista, tenga la impresion de
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gue toda la poblacién vibraba al conjuro de la situacién planteada. En realidad habia mucho de eso, pero tam-
bién campeaban en la gente otras preocupaciones, relacionadas con el pais y con el viejo mundo, al que tantos
lazos de sangre directa unian todavia a los inmigrantes.

Vaya como ejemplo de lo dicho al sefialar que, junto con la expectativa cooperativista, compartia la primera
plana de La Arena la sensacional noticia de la audacia de Mussolini de aumentar sin limite alguno su flota aérea
de guerra, algo que no dejaba de henchir de orgullo a los italianos. Del Extremo Oriente, de una colonia france-
sa, llegaba la informacidn de que se habia descubierto una nueva raza de pigmeos. Y mientras una insdlita aso-
ciacion de "Maestros sin puesto” viajaba a Buenos Aires reclamando por sus derechos, el pais todo esperaba
con ansia el mesvenidero, oportunidad en que se implantaria oficialmente la costumbre del "sdbado inglés", es
decir: que no se trabajaria por la tarde. Esa circunstancia, a la que hoy estamos tan acostumbrados, provocé por
entonces hasta la aparicion de un memorable tango de Juan Maglio, con titulo homdénimo al de la conquista
laboral.

UNA DE CAL, OTRA DE ARENA

El sébado 27 de julio La Arena, haciéndose eco del sentir popular, ya no sélo desconcertado, sino también
cansado de tantas idas y vueltas, publicé un duro editorial relativo a la escasez de resultados después de tantos
afnos. Sobre el final del mismo, en letra destacada, resaltaba una noticia: se habia firmado —al fin— el contrato
con Sincomaco para la provisiény colocacidon de motores. La noticia eratan buena, que diluia un tanto la dureza
del editorial y el titular que, unas lineas mas abajo, sefalaba el asesinato del doctor Bordabehere en pleno
recinto del Senado.

“Tramitaciones largas y escasos resultados practicos. Hace pocos dias, al referirnos a la marcha de las ges-
tiones del Directorio de la Usina Cooperativa, expresamos que ellas venian realizindose con mucha lentitud. Y,
efectivamente, hace mds de tres afios que se viene hablando de la instalacion inmediata de la Usina pero hasta
el presente pocos son los resultados prdcticos obtenidos, no sabemos si por indiferencia del Directorio en pleno,
o porque se han agotado todos los recursos para llevar a feliz término la empresa.

Estamos a dos meses de la fecha en que terminard el contrato y el vecindario no sabe si tendrd luz de la Coo-
perativa o si para entonces ninguna de las dos empresas estardn en condiciones de suministrarla. Semejante
situacion no puede menos que preocupar quienes han venido siguiendo de cerca las gestiones de referencia y
sorprende que se llegue a este estado de cosas cuando se ha dicho tantas veces que se contaban con todos los
medios para lograr el propdsito, tales como la concesion municipal, el apoyo de una parte del vecindario, y la
suscripcion en su cardcter de accionista por la suma de cien mil pesos, de la Municipalidad local.

El cabildeo es demasiado largo, para suponer que ya no habrd tiempo de contar con la Usina en la fecha que
fija el contrato.

Corresponde se llame a los accionistas a una asamblea general, sin distinciones de ninguna naturaleza, a
efectos de interiorizarles del estado actual de las gestiones y para que él mismo resuelva lo que corresponda.
ULTIMA HORA. Estando en prensa esta edicion se nos informa que la Cooperativa ha firmado el contrato de
compra con la Sincomaco”.(L.A. 27/7/35)

Aliviada, al menos en lo formal, de ese aspecto la cooperativa se aprestd a defender otros frentes: algunas
de las clausulas del contrato con Sincomaco, que todavia no se habia hecho publico, debian ser debatidas por el
Concejo Municipal, ya que aquel organismo comunal debia actuar para ver si las partes se ajustaban a la conce-
sién otorgaday, de paso, como principal accionista de la cooperativa. La aprobacidn municipal seria, ademas, el
disparador para que la CPE girara a Sincomaco la primera cuota de dinero, con la segunda pagadera al momen-
todeinstalacion de las maquinarias.
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UNA META IMPOSIBLE

Sin embargo no se precisaba ser muy avisado para pensar que en menos de dos meses que quedaban dificil-
mente se alcanzara a recibir los motores, que vendrian del extranjero, trasladarlos, probarlosy ponerlos en mar-
cha en forma satisfactoria. El ofrecimiento trenquelauquense, del que no se tuvieron mds noticias pese a que
viajo una comisién local para evaluarlo, parecié haberse evaporado y en los primeros dias de agosto ya los dia-
rios locales alertaban sobre la posibilidad, casi cierta, de que el 12 de octubre, ante la sostenida decisidon de la
SUDAM de retirar sus equipos (porque veia que se agrandaban sus triunfos) Santa Rosa se quedara sin suminis-
tro eléctrico, ni privado ni cooperativista. Como se ve, la disyuntiva municipal no era facil, y mas ante la presién
ejercida por grupos vecinales que, abiertamente, comenzaban a pedir que se revocara la concesién a la coope-
rativay volviera a otorgarse a laresponsable SUDAM. Habia, como se ve, sectores adversos, y también dudosos
yaunaquellos que teniendo fe en la entrafia y proyeccion popular de la cooperativa, por mas que éste se hubie-
ra desenvuelto hasta entonces a los tumbos, carecian —oh paradoja!— del dinero necesario para suscribir
acciones, ya que el precio de las mismas se consideraba elevado.

Pasada la euforia de la firma del contrato otra vez volvian a asomar las dudas, las tibiezas y las vacilaciones,
tanto en los niveles populares como en la comuna, la Gobernacién y hasta la misma Cooperativa. Las hipdtesis
circulantes, sefialaba La Arena del 7 de agosto, "evidenciarian que en este viejo y trajinado asunto de la luz hay
tantos intereses distintos como entidades o personas intervienen en él”.

Lasegundasemana de agosto de 1935 tuvo dos polos de atraccion en el interés del publico. Uno, internacio-
nal, el ya abierto conflicto entre Italia y Etiopia, donde quedaba en evidencia el anexionismo peninsular y los
delirios mussolinianos, aunque mediase una guerra contra un pueblo escasa y deficientemente armado. Otro,
elllamado aasamblea general que hizo la CPE para el dia 18, en la que se informaria al pueblo de lo hecho hasta
el momento. El problema sobre la carencia o no de electricidad a partir del 12 de octubre era candente y los
enemigos de la cooperativa habian empezado a moverse ya a cara descubierta. Asi en el nimero correspon-
diente al dia 10, de La Arena, aparecieron sendas solicitadas del sefior Ldzaro Romero y la tienda Casa Arteta en
las que renegaban de su firma, aparecida al pie de una nota elevada a los poderes publicos y en detrimento de la
cooperativa. Los dos sefialaban haber sido engafiados en su buena fe y haber firmado sin leer, ante la sola expli-
cacién de las intenciones de la letra, que se decian muy otras. El promotor de tan comprometedor texto habia
sido el sefor Luis T. Torres, al parecer empleado de laSUDAM.

Ese procedimiento doloso en la consecucién de firmas fue denunciado por la cooperativa (involucrando ala
SUDAM) al Ministerio del Interior, en un movimiento arriesgado que recuerda al de los boxeadores cuando se
juegan eltodo por el todo, teniendo encima un final comprometido.

¢TIRAR LA TOALLA?

¢Y la Municipalidad?... Mas negras no podia vérselas. Dando por hecho que la CPE no podria suministrar
energia el 12 de octubre a las cero horas, cuando, segiin SUDAM, "cesarian sus actividades y se procederia a
levantary trasladar todas las instalaciones de su propiedad", se dirigié al monopolio, en la persona de su presi-
dente, Alan C. Towers, "rogdndole quiera informar a la brevedad sobre qué posibles inconvenientes pueda tener
esa compafia para suministrar con cardcter precario y en las condiciones de precio que fija el contrato que cadu-
ca el primero de octubre proximo, corriente eléctrica para el servicio de alumbrado publico y privado de esta
capital, por tres meses mds a contar de la expresada data". Laida al pie no podia ser mds elocuente. El monopo-
liotenialasartén porel mangoyasilo hizo saber enlanota de respuesta, negdndose alo solicitado.

interin los cooperativistas habian comenzado a batirse a diestro y siniestro —algo tarde, hay que reconocer-
lo— y se dirigian al Gobernador pidiendo declararse improcedente la nota que le habia sido elevaday enla que
se le solicitaba anularlaconcesiénala CPE. De paso, y ante el escaso entusiasmo de las autoridades, le recorda-
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basibilinamente sus deberes para con el puebloylas capacidades de éste.

El 17 se encendié una luz de esperanza: los diarios publicaban que "segin fuentes informadas" habria luz el
19 de octubre. La empresa concesionaria de la instalacidon de los motores al parecer habia asesorado sobre la
posibilidad de instalar provisorios hasta tanto estuvieran colocadas las maquinas propias.

QUI TOCA MUORE

Por una serie de circunstancias multiples, concurrentes y nada faciles de determinar y analizar (lo que es a
menudo el nicleo de los hechos histéricos), la asamblea informativa que la CPE habia anunciado para el 18 de
agosto fue todo un éxito. Tal vez el grado de audacia en las agresiones de la SUDAM habia galvanizado al vecin-
dario, harto de sentirse manoseado por extranjeros aprovechados, tal vez todos comprendieron que habia
llegado la hora del todo o nada... Lo cierto es que, tras las palabras informativas de Domingo Gentili, explicando
todo lo hecho hasta el momentoy cudl era la real situacidn, tomd la palabra el doctor Alfonso Corona Martinez,
persona tenida por proba y de alto concepto entre el vecindario. Con una exposicion medida y justa, pero que
iba en un in crescendo conceptual y entusiasta, Corona levantd al auditorio y, practicamente, acorrald a los
dudosos municipes, que estaban alli presentes, obligdndolos a reconocer su apoyo explicito a la empresa coo-
perativa, y tanto que el propio intendente Peyregne "expreso al pueblo que la Municipalidad agotaria todos los
recursos necesarios para llevar adelante laempresay que los vecinos podian a este respecto sentirse tranquilos
acercade la posicién del Concejo"

Elremate de Corona Martinez en su exposicion habia sido, por cierto, magistral y pasd aincorporarse al anec-
dotario cooperativo. Merece, pues, una referencia aparte.

SE MONTA LA PROVISORIA

Simultdneamente con la semana de la recordada exposicion de Corona Martinez habia ocurrido otro acon-
tecimiento mucho menos difundido pero materialmente tanto o mas importante: se habian conseguido las
dinamos capaces de generar corriente en forma provisoria, hasta tanto se colocasen los grandes motores cuya
instalacién, girada ya la cantidad establecida a la empresa Sincomaco, se aguardaba. En la semana siguiente
comenzo a trabajarse activamente en el lugar donde se instalarian las maquinas —el taller de Savioli, en la que
es hoy Pellegrini entre Sarmientoy Quintana— mientras se aguardaba la llegada de las dinamos.

De paso conviene decir que la tenacidad santarroseia, aun con sus errores y vacilaciones, habia trascendido
dentroyfuera del territorio, donde se seguian las alternativas de la lucha con mucho interés. En Castex, a pocos
kildmetros de la capital pampeana, ya se habia comenzado a trabajar por la instalacion de una usina popular. La
gente, excepcidon hecha de los integrantes de Sudam y quienes respondian a sus intereses, respiraba aliviada.
Para el 27 de agosto ya se habia instalado el primero de los motores que moverian las dinamos generadoras de
electricidad, conseguidos en los alrededoresy movidos por vapor.

UNA LUZ DE ESPERANZA

El 16 de septiembre de 1935, a 45 dias del fin de la concesidon Sudam, en el tren de la noche, llegaban a Santa
Rosa desde la capital federal tres de las cinco dinamos con que contaria la usina. La cuarta habia sido adquirida
"en el norte del territorio". La noticia sefialaba que, ademas, se contaria con cinco motores para operarlas y
mientras los buenos ciudadanos se escandalizaban al saber que Valdés Cora, el asesino de Bordabehere, con
frondoso prontuario, habia andado libremente por dependencias del Congreso, los estudiantes se preparaban
a celebrar su dia con algun picnic en los médanos y aparecia como inminente la invasién a Etiopia, en un univer-
so mucho mas reducido pero también importantisimo en esos momentos, se probaba la usina de emergencia
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dela CPE que, con sus motores de trilladora, ibarumboalaanécdotaylaleyenda.”

“Tres motores en funcionamiento. Por la mafiana entraron en funcionamiento dos grandes motores de 110
H. P.cada uno y otro de 50. Su marcha se anuncid con continuos toques de silbato que llamd la atencidn de todos
los vecinos. Los mecdnicos y técnicos querian comprobar la bondad de las mdquinas y para ello nada mejor que
hacerlas funcionar con sus correspondientes dinamos.

Fue lo que se hizo en medio de la expectativa de los presentes. El resultado, tal como lo noticié ayer La Arena,
fue excelente. Las mdquinas respondian a las exigencias de los entendidos y la luz que comenzaba a suministrar
un pequefio motor era conceptuada como muy buena.

Durante todo el dia trabajaron los tres motores, dos de los cuales —como se ha dicho— son a vapor. Por la
noche, con la presencia de una considerable cantidad de personas, autoridades del Directorio y de la Municipali-
dad, se procedid a tirar un cable para llevar luz desde el interior del taller donde se hallan instalados, hacia la
calle Pellegrini. Esta arteria fue cruzada por dos cables de los cuales pendian dos poderosos focos que daban
una luz potente, claray sin oscilacion alguna.

Optimismo entre los miembros del directorio. Hemos conversado con los miembros del Directorio y con las
personas a cuyo cargo estd la marcha de los motores de trilladora —como se ha dado en decir, sobre las posibili-
dades de que se dé luz buena y en relativa abundancia. Todos ellos se han mostrado optimistas. "Santa Rosa se
nos ha dicho- tendrd, por lo menos, luz privada. La ciudad no quedard sin luz. Los motores responderdn y no hay
peligro de ninguna naturaleza".:

Los Sres. Ferrero y Savioli, a quienes solicitamos mds datos sobre la calidad de las mdquinas, se han mostra-
do satisfechos. Podrdn marchar casi continuamente sin riesgo de deterioro. Son nuevas y reforzadas. Las calde-
ras y tubos han sido renovados y las dinamos pueden decirse que son nuevas. Se utilizardn cinco motores. Sola-
mente fueron probados ayer tres motores, ya que faltan colocar todavia otros dos. Cuatro marchardn constan-
tementey el ultimo permanecerd de repuesto. Dos motores chicos trabajardn en forma alternaday los dos gran-
des sin interrupcion pues estd debidamente calculada la resistencia. Las correas a utilizarse son nuevas y vulca-
nizadas. Se esperaba para hoy la llegada de algunos tableros con los cuales serd posible dar luz al vecindario a
partirdel 12 de octubre préximo". (LA. 22/9/35). :

EL ENCENDIDO Y LAS VISPERAS

Por su falta o esperanza la luz seguia siendo el gran tema de Santa Rosa. Precisamente debido a su escasez
dofia Emilia Destein de Guerra, vecina de Villa Santillan, lamentaba por esos dias la falta de dos gallos y una
gallina, con presumible destino pucheril. Los cooperativistas, eufdricos, planeaban un gran acto publico en la
plaza parael 12 de octubre (que luego suspendieron a fin de que no se los acusara de pretender alterar el orden)
y, al final, pero no con menos interés, don Alan C. Towers, presidente de Sudam, tascaba el freno de la bronca:
en un escueto telegrama dirigido a las autoridades municipales hacia saber que el dia 30 de setiembre, a las 24
horas, la compafiia cortaria definitivamente el servicio de alumbrado particular y publico. Y como para que no
hubiera duda del resentimiento la comunicacion carecia al final del "atentamente", "saludos" o cualquier otra
formaacostumbradayamable.

La noche del gran dia llegd —no podia ser de otra manera— el 30 de setiembre. Simultdneamente con una
serie de recomendaciones a los consumidores de la usina provisoria en cuanto a controlar los marcadores, ya
qguelo que se consumiera a partir de la hora cero corresponderia a corriente provista por la CPE, la Sudam publi-
caba una durisima solicitada dirigida a la poblacién. Y surgia un nuevo problema: habian llegado obreros de la
compaiiia provenientes de Tres Arroyos para desmantelar maquinas y redes pero no estaba debidamente esta-
blecido qué parte de éstas Ultimas eran publicas —pertenecian a la Municipalidad— y cudles privadas, de la
Sudam.
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“Hasta tanto se dilucide el asunto, recomendaban los cooperativistas, los vecinos no deben permitir que sé
toque un solo cable". Y por cierto que el golpe era bajo y peligrosisimo en caso de concretarse ya que, de nada
servirian las dinamos puestas en funcionamiento si carecian de redes por donde conducir la electricidad produ-
cida. Ademas. en el fondo de todos los cooperativistas, latia la duda acerca de si las precarias instalaciones
resistirian el duro esfuerzo de mantener la produccién de electricidad en niveles aceptables hasta tanto estu-
vieran instalados los nuevos motores.

ALTA TENSION... DE LA OTRA

El 30 de setiembre la situacidn se habia recalentado. Durante todo el dia se cruzaron llamadas telefénicas
entre los municipios, el gobernador del territorio y las autoridades de la Compafiia Sudamericana a fin de llegar
a un entendimiento respecto al uso de las redes de alumbrado particular. Unos y otros —comuna y monopo-
lio— alegaban que les pertenecian, llegando la Municipalidad, ante el temor de la destruccidn por quienes des-
mantelaban las lineas, a requerir a la Gobernacién el auxilio de la fuerza publica. La Gobernacidn actué en
forma de componedor pero, ciertamente, lo que urgia era llegar a un acuerdo antes de la hora 24, cuando cesa-
riaelserviciodela SUDAM.

Alrededor de las 22, con el Concejo municipal reunido en sesién practicamente permanente y aguardando
respuesta a una proposicién que llevaba su delegado, el intendente Peyregne, se llegd a un acuerdo. Las partes
aceptarian un laudo surgido de uno de los tres jueces letrados. Mientras tanto las conexiones se mantendrian
intocadas, facilitdindose las nuevas conexiones.

Pero el acuerdo, como lo bueno, durd poco. Después de que el Concejo aprobd en general el convenio con
algunas modificaciones, al portarlas el intendente ante la SUDAM, fueron rechazadas sin mas tramite.

Ya a esta altura la tensidn, y no precisamente eléctrica, habia ganado a las partes. Frente a la Municipalidad,
ya el dia 11 de octubre, se habia congregado gran cantidad de publico a la espera de los resultados. En forma
espontanea la gente pidid la palabra de quienes consideraba mas autorizados para hacerlo en la ocasion. Asi
pasaron Pedro Fernandez Acevedo, Lizarraga, Ferrari Zamudio e Ismael Amit. El entusiasmo y la mesura fueron
el comun denominador de los oradores. Esa gente, era evidente, estaba alli porque el pueblo queria saber lo
gue se trataba, pero también dispuesta a frenar con los hechos cualquier avance de la compaiiia sobre las
redes, seglin rumores que habian corrido.

Vaya a saber cémo interpretaron esta pueblada los no muy inteligentes servicios de inteligencia de la Gober-
nacion... Lo cierto es que a partir de las 17:00 de ese primer dia de octubre se reforzaron las guardias policiales y
en la cuadra de la usina de SUDAM, Gil esquina Sarmiento, se establecieron piquetes policiales con carabinas...
en prevencién de un asalto popular!!! Hacia la medianoche guardiacarceles armados y policias de a caballo avan-
zaron por el centro y se posesionaron de la Municipalidad, amagando "disolver a palos" cualquier reunién. La
cosa no termind en tragedia, o al menos en enfrentamientos, por la cordura que supieron guardar los vecinos,
capaces de sobreponerse a ese clima de estado de sitio. Y al respecto cabe poner en duda la imparcialidad de la
Gobernacién, a cuyas érdenes obedecia el comisario Thompson, factétum de todo este movimiento.

FIAT LUX

La noche ya se habiavenido encimay la gente aguardaba expectante. Decia La Arena: “Todo a obscuras a las
24 horas. Cuando el reloj marcd la medianoche la empresa yanqui cortod “ipso facto” la luz. Las tinieblas envol-
vieron la ciudad y los domicilios también quedaron sin luz. La mayoria de los habitantes, que ya estaba preveni-
da, recurrid a los candiles y a las [amparas. Las confiterias y hoteles hicieron derroche de candiles. En "El Circulo"
ocurrid algo parecido. Todos los circunstantes ubicados alrededor de las mesas comentaban las incidencias que

seiban produciendo alumbrados con numerosas velas”. (L.A. 1/10/35).
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Pero diez minutos después se iluminaban las primeras secciones de la ciudad. La CPE comenzaba a hacer
conexiones. De pronto la luz se cortd y, durante unos segundos hubo una tensa expectativa, hasta que los focos
volvieron a iluminarse, ya definitivamente. Numerosos vecinos prorrumpieron en aplausos y gritos de alegria.
Se oyeron algunas sirenas, bombas de estruendo y bocinas de automaviles. Era el triunfo de la cooperativa,
sustentado en las trilladoras (una sola en esa primera noche) que en el taller de Savioli, bufaban a todo motor.
Esas mismas trilladoras que, superando el justo juicio de "monumento a laimprevision" que alguien les aplicara
entraron en la historia por el lado de la leyenda y pasaron a identificar a la cooperativa santarrosefia en el orden
nacional como "la usina de las trilladoras", sintesis de una gesta popular.

Ganada la batalla de la luz, superado el primer gran obstaculo otro era el animo de todos. Desde el vamos
recibieron fluido las instituciones oficiales tales como la Gobernacién, la Jefatura de policia y la carcel de
encausados como una evidencia mas. Quedaba el problema de las redes, al que ahora ya se podia plantear no
solo desde el punto de vista de larazdon sino desde el interés publico.

Fue asicomo sellegd a un arreglo provisorio entre el municipioy la SUDAM para el uso de las redes por doce
dias "hasta que se realicen las conexiones por cuenta de terceros" (esto es: layainnombrable CPE) peroel 10 de
octubre, apenas una semana después, el acuerdo quedd sin efecto. Entre dimesy diretes —que retiro las redes,
gue no son tuyas, que una parte es mia, que hay un mediador...— La justicia tomé cartas en el asunto el dia 16
de octubre para decidir definitivamente en una situacién que los cooperativistas "veian con optimismo".

Debid ser asi, en efecto, porque las crdnicas periodisticas —hasta donde nuestra modesta investigacion
pudo alcanzar— sugestivamente no vuelven a tocar el tema de las redes, mas alla de algunas objeciones del
Concejo municipal a la forma judicial que proponia SUDAM se llevara adelante. Aqui entonces la especulacién
es libre: arreglo extrajudicial, presiones de la Gobernacidn, aceptacion de razones... lo cierto es que el tema
posesion de las redes casi no vuelve a mencionarse y a poco queda sepultado por otros no menos importantesy
también relacionados con la cooperativa de electricidad.

SABOTAIJE

Enlasemanaquevadel4allldeoctubredeaquelafiolapoblacién santarrosefia tuvo motivos de comenta-
rio, y aun de asombro, en forma sobrada. La tos convulsa habia alcanzado un grado alarmante en la poblacidny
se reclamaban mayores cuidados. Los primeros computos de poblacidn del territorio del censo reciente regoci-
jaron a muchos santarrosefios: su ciudad tenia 1.168 habitantes mds que General Pico, lo que no dejé de sor-
prenderlos dado el empuje de la ciudad nortefia. Pero lo que realmente fue la comidilla de todo el pueblo fue la
evidencia de que, junto con la mejora de los servicios de la cooperativa, que habia agregado un nuevo motor, se
habian constatado indudables actos de sabotaje, distintos y dispersos, lo que venia a demostrar que los enemi-
gosdela CPE noerantan pocoscomo se pensaba.

En principio se encontraron muchas conexiones con domicilios cortadas pero hubo una noche, la del 4, en
gue practicamente se carecié de alumbrado sin que se supieran las causas, notandose un desmedido consumo
a una hora tan avanzada como las 23. Para los técnicos no habia dudas: amparados en que todavia no existian
medidores de la CPE debidamente acondicionados, algunos malintencionados conectaban cables a tierra,
forzando y perjudicando la produccién de electricidad. La CPE, ya mas afirmada, replicaba con hechos: daba a
conocer un "Boletin informativo" a los asociados (génesis de tantas y prolongadas publicaciones posteriores),
el 15 de octubre informaba que ese dia se embarcaban en Europa los motores adquiridos y el 16 que ya habian
sido remitidas por parte delingeniero Malvicino, representante de laempresa instaladora Sincomaco, las bases
para el proyecto civil de instalacién de las maquinas.

En lo que debid ser uno de los primeros actos fiel a un principio cooperativo, el 26 de aquel mes llamé a
concurso para un puesto de auxiliar de contaduria. El sueldo: 120 de aquellos afiorados.
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LENA: CON SAVIOLI Y "LA NACION"

Por los mismos dias el diario La Nacién, via su corresponsal en Santa Rosa, publicé una nota claramente
detractora de la cooperativa, con un enfoque tergiversado y datos falsos, al que los cooperativistas no dudaron
en calificar como inscripto en la campafia de sabotaje y descrédito. La entidad envid un extenso y fundado
telegrama al diario de los Mitre, y tanto que provocé la llegada de un inspector del periddico, cuya presencia
debid haber causado un no muy buen momento al periodista local.

Todo noibaaserintriga. EI 6 de noviembre, junto con una solicitada del representante de Sincomaco en que,
ante rumores, reitera la préoxima instalacidon de motores, se anuncia la llegada a Santa Rosa del circo Continen-
tal. Presumiblemente se trata de la compafiia que, impensadamente, plasmd, en razén de las circunstancias,
aquel popularisimo "jLefia Savioli!”, cuya esencia perdura hasta nuestros dias. Mientras tanto, la CPE habia
comenzado a efectuar los cobros por consumo de energia eléctrica en el alumbrado particular, aparentemente
solucionados los problemas acerca de hasta cuando correspondian los cobros a SUDAM, para lo que se acudid
a un cobro segun promedios del afo anterior y hasta tanto estuviesen instalados los medidores propios, hacia
eneroo febrerode 1936.

La nota aparecida en La Nacién habia traido mas cola, y de distinto efecto, de la que habria deseado su autor.
No sélo el enviado inspector saco una nueva publicacion rectificando conceptos sobre la CPE sino que hasta el
mismo gobernador Pérez Virassoro, ante un sélido telegrama de Sincomaco en el que reiteraba compromisos
contraidos y daba cuenta de su firmeza econdmica y probidad moral (y, piensa uno, relaciones que tenia en las
altas esferas de la capital federal), apresuradamente debié meter violin en bolsay remitié al diario un telegrama
en el que negaba haber dicho lo que dijo, al tiempo que se le habian tergiversado opiniones... Nada hay de
nuevo bajo el sol... El directorio de la cooperativa, machacando sobre caliente, pasé una circular a personas,
negocios e instituciones de la localidad en la que inquiria sobre la calidad del servicio prestado. Las respuestas,
en su gran mayoria fueron buenasy, sospechamos, cargadas de buena voluntad. Hasta el mismisimo subcomi-
sario Thompson, cascoteado por los diarios locales por la prepotencia de la noche del 12 de octubre, apenas si
sefialé algunasinterrupciones nocturnasy "frecuentes oscilaciones" sin atreverse a masy algo parecido dijeron
el Gobernador (fue el mas duro: habld de que se "carecia de eficiencia") y el jefe de policia. Nada objetaron, en
cambio, el Distrito Militar, el servicio telegrafico y el Banco de la Nacidon. Don Gerardo Garcia no se anduvo con
chiquitas: sefalé que el fluido suministrado "por la gran Cooperativa Popular de Electricidad es de mejor cali-
dad que el delaSudamericana”. Y mientras el directorio de la CPE se reunia con el ingeniero Malvicino para apu-
rar los trdmites de instalacién de motores, el Gobernador, en una carta que sugiere un definitivo y prudente
retroceso en la cuestion, ampliaba sus conceptos a la Sincomaco en una carta en la que aludia a su amistad con
el presidente de aquella compaiiia, el doctor Vicente D. Gallo, a quien visitaria —dijo— en su préximo viaje a
Baires para hablar personalmente sobre el asunto.

LA PERSISTENCIA DE SUDAM

El 20 de noviembre se firmd el contrato definitivo de instalacién de las mdquinas entre Sincomaco y la
cooperativa que fue ratificado por asamblea veinte dias después. SUDAM, a quien le costaba soltar el bocado,
inicié contra la Municipalidad pedidos de embargo por deudas de alumbrado publico y privado y —de nuevo—
el problema de la red de alumbrado privado. El total de los juicios sobrepasaba los 100 mil pesos e incluia
—nada menos— el embargo de la panaderia municipal. Y es que el monopolio trabajaba a dos puntas, por un
lado el palo, por el otro la zanahoria. Ello quedé evidenciado en los primeros dias de diciembre, cuando la com-
pafiia norteamericana, desdiciéndose de la falta de interés que habia manifestado en el mercado santarrosefio,
elevé unaaudaz propuestaala CPE firmada por su representante, Eduardo Espeche.

Las principales cldusulas establecian:
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19-La "Sudam" devolveria a la Cooperativa los S 30.000 m/n entregados a la "Sincomaco". La SUDAM por su
propia cuenta obtendria de la Cia. Sincomaco la anulacion del contrato suscripto.

29- La "Sudam" entregaria a la Cooperativa S 50.000 m/n, entregando a su vez la Cooperativa a la Sudam,
todas sus propiedades, materiales, etc. :

39-La "Sudam" condonard a la Municipalidad la deuda que tiene con la Cia, debiendo la Municipalidad otor-
gar a la Sudam una concesion por veinte afios con las condiciones y tarifas ultimamente ofrecidas por la "Su-
dam".

49- Los miembros del Directorio de la Cooperativa deberdn disolver dicha entidad.

El suscripto estd igualmente facultado por la "Sudam" para intervenir en las gestiones preliminares a un
arreglo y personalmente se obliga a hacer ratificar oportunamente este ofrecimiento por el Sr. Presidente de la
"Sudam" dentro de las 48 horas.

Tengo especial recomendacion de solicitar la mayor rapidez en la consideracion de esta propuesta, por cuan-
tola Cia. "Sincomaco" estd ya en ejecucion del contrato.

En consecuencia, ruego al Sr. Presidente que en la sesion que celebre esta noche el H. Directorio de la Coope-
rativa, sea tratado este asunto con cardcter de urgente, dadas las especiales circunstancias que median.

Saluda muy atentamente al Sr. Presidente y por su intermedio a todos los miembros del Directorio. Eduardo
Espeche. (L.A. 12//12/35).

Leido lo anterior no deja de asombrar la audacia de la Sudam al proponer nada menos que la autodisolucion
de la cooperativa si se aceptaba la tentadora oferta econdmica. Su error de apreciacién bdsico consistia en pensar
que con dinero se compra cualquier cosa. El directorio cooperativo rechazé de plano la oferta por carecer de atri-
buciones para tomar tamafia medida, solamente factible por asamblea, con lo que salié formalmente del paso.
Lo curioso es que al requerirle credenciales al intermediario éste dijo no tenerlas, ni tampoco tener el ofrecimien-
to firmado por la Sudam hasta tanto no mediara la posible aceptacién de la cooperativa. La CPE hizo publico este
aspecto "afin de que el vecindario no se deje sorprender por ofrecimientos carentes de todo valor legal".

AVANCES Y CASCOTEOS

La cooperativa no sélo se mantenia sino que avanzaba. Habia reforzado su estructura legal con el nombra-
miento del doctor Ismael Amit como letrado y Arturo Castro como procurador, en tanto que, en lo material, se
trabajaba intensamente en la construccion del piso de la nueva usinay las bases para los grandes motores, dos
de los cuales arribarian ese 29 de diciembre al puerto de Buenos Aires en el barco Salland. Las autoridades de la
institucién se hallaban abocadas a la reunién del importe de la primera cuota de diez mil pesos, de la cual ya
habian reunido la mitad. Mientras tanto el vapor seguia siendo el protagonista, ya que las dinamos seguian fun-
cionando "a trilladora". El contrato con Savioli vencia en enero pero la cooperativa tenia opcidn a prorrogarlo
dos meses mas, considerdndose que en marzo ya estarian en funcionamiento los nuevos motores.

Pero el cascoteo desleal persistia bajo las mas diversas formas. Estaban los que se negaban a hacerse accio-
nistas, los que no pagaban, los que gastaban corriente eléctrica sin medida aprovechandose de la ausencia de
medidores y también, claro, los propaladores de infundios, tanto mas peligrosos cuanto mas sibilinos y jerar-
quizados por la palabra impresa. El diario La Capital, por ejemplo, difundia una curiosa matematica del consu-
mo eléctrico que, junto con larespuesta de La Arena, publicamos a continuacién:

LO QUE PAGARAN Y LO QUE PAGABAN
LOS PEQUENOS CONSUMIDORES DE CORRIENTE

Alanalizar el articulo donde nuestro colega La Capital de hoy, trata de demostrar los perjuicios que trae apa-
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rejada la Cooperativa de luz, surge de inmediato la posicion parcial con que el apasionado financista ataca a la
Usina Popular. En homenaje a la claridad de esta réplica transcribimos lo que dice el colega en su parte mds obje-
tiva.

Dice La Capital:

"Hagamos el cdlculo tomando como base un consumidor de 3 kilovatios, de los cuales como dejamos dicho
hay mds de 300.

3kw por mes =36 kw por aiio.

35 kw porafio=300kwen 10 afios.

360kwa0,30importa s 108

Importe de una accién S 100

Total: S 208

Si 360 kilovatios le cuestan S 208, un kilovatio le costard 360 veces menos o sea 208/360=5 0.57. Este consu-
midor, accionista de la Cooperativa, pagard suluz a razén de 0,57 el kilovatio durante 10 afios".

Hasta aqui lo que dice La Capital. Veremos ahora lo que dice la misma operacion aritmética pero tomando
como base lo que cobraba la Sudamericana:

3 kw por mes =36 kw por afio.

36 kw porafio=360kw en 10 afios.

360kwa0,45importa s 162

0,50 mensuales de medidor en 10 afios importa S60

Derecho de conexién S 10

Total 5232

Si 360 kilovatios costaban 232, un kilovatio costard 360 veces menos o sea 232/360 = 0.64.

Esta exorbitancia hizo que el pueblo resolviera formar la Cooperativa con lo que, aparte de conseguir la luz
mds barata, el importe de la accién o sea S 100 le puede ser restituido en cualquier momento, mientras que de lo
que nuncaiba aresarcirse era del alquiler del medidory del derecho de conexion de la Sudamericana (L.A.

20/12/35).

ANO NUEVO...

El nuevo afio trajo a los santarrosefos sorpresas gratas y de las otras. Entre las primeras podian contarse la
llegada de los motores (a fines de enero) y el tendido de las nuevas redes de propiedad de la CPE, en cuya insta-
lacién la cooperativa habia insistido en emplear obreros locales, ampliando asi las fuentes de trabajo. Entre las
no muy buenas noticias, junto con el incremento de la absurda guerra de Etiopia por los italianos y el evidente
increscendo de la tensién europea, figuraba a la cabeza la terrible epidemia de viruela que se habia declarado
en el oeste delterritorio y zonas limitrofes. Familias enteras se veian diezmadas por la enfermedad, viendo pere-
cer alos suyos sin posibilidad alguna de atencién por la distancia y el aislamiento. A ese respecto habria mucho
para contary mas para averiguar pero, en definitiva, es otro aspecto de la historia.

De todos modos siempre habia una esperanza a la que aferrarse: el sefior J.P. Carballo, de la calle Buen
Orden 963, en Rosario, alertaba a los fracasados en negocios, amor y suerte que podian cambiar su situacion
mediante la lectura de El libro de las sorpresas, que se remitia enviando la mddica suma de 20 centavos en
estampillas. No dejaba de ser una ganga, aun a valores de aquellos tiempos y la lectura de semejante aviso
Ilamaacomparaciones actuales.

Que se sepa los miembros de la CPE no lo compraron. Prefirieron seguir confiando en el trabajo tesonero,
maxime que ya se contaba con instalar los nuevos medidores, se habia licitado la provisién de petrdleo y aceite
adjudicada alaShell Mexy se planificaba el pasaje de los cables subterrdneos "a este lado de las vias" a la altura
de las calles Rivadaviay Gonzalez. Los aspirantes a puestos mecdnicos en la usina ya podianinscribirse con ante-
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cedentesy prepararse para la prueba de idoneidad que se les tomaria. A los usuarios, aunque ya en los Ultimos
dias de consumo sin control, se les hacia el campo orégano y los motores de trilladora trabajaban a pleno, pero
muy aceptablemente.

Para fines de febrero ya se hablaba de una prueba efectiva de los nuevos motores, que duraria varios dias, y
se habia designado el personal de la usina. Resultaron elegidas las siguientes personas:

Magquinistas: Juan Mateos, Bernardo Bolzdn y Raul Casagnes.

Ayudantes: Avelino Rodriguez y Julio Chiafone.

Electricistas: Mdximo A. Pesoa y José Ferrero:

Este personal no quedard efectivo hasta pasado dos meses de trabajo de la Usina; pues el Directorio quiere,
antes, comprobar laidoneidad de los mismos durante las tareas que se realicen en el transcurso de ese tiempo.

Siresponden a esas pruebas el Directorio los confirmard en sus cargos. (L.A. 4/3/36).

CAMBIA LA CORRIENTE

Alas 17,30 del 31 de marzo, con la presencia de cooperativistas, periodistas y autoridades municipales y
territorianos (entre ellas el Gobernador, que después de sus declaraciones habia pasado a guardar un prudente
silencio) se inaugurd el nuevo servicio de provision eléctrica, dejando conectada y en marcha la nueva usina, lo
gue venia, en cierto modo, a certificar el triunfo de la CPE. La "luz clarisima que se encendid en los focos de las
esquinas" debid iluminar también a los directivos que, apenas salidos del atolladero de la usina provisoria, se
encontraron con otra situacién propensa a indisponerlos con buena parte del vecindario. Era de dominio publi-
co que, cuando entrara en funcionamiento la nueva usina, la corriente producida seria del tipo de la llamada
"alternada". distinta de la "continua", que era la que circulaba hasta entonces. Por esa causa los motores eléc-
tricos, algunas instalaciones y aparatos de radio deberian ser adaptados a la nueva modalidad. La pregunta era
équién pagarialatransformacion...

Al parecer el contrato inicial por la concesién establecia que era la CPE quien debia encargarse de la trans-
formacién en los motores, pero nada decia de los aparatos de radio, que eran cada dia mas, lo que significaba
que el gasto correria por cuenta de los propietarios, a quienes la perspectiva, obviamente, no los entusiasmaba.
Los todavia vigentes enemigos de la institucion aprovecharon para reavivar algunas brasitas que todavia les
guedaban, amparandose en informaciones contradictorias que en su momento habian suministrado los direc-
tivos cooperativistas. El revuelo fue tal que hubo reuniones de los propietarios de motores —que llegaron a
considerar un pedido de rectificacion de la CPE o bien de intervencién a la misma— y el directorio resolvid
efectuar una asamblea general. A esas alturas la entidad habia tomado ya una actitud definitiva amparada
—decia— en que era la mds conveniente al bien comun: los motores de cambio serian colocados por cuenta
exclusiva de los interesados, quienes deberian pagarlos, pudiendo entregarse el motor viejo a la CPE, previa
fijacién de un precio que no podria exceder del 20 por ciento del aparato nuevo.

Larazon dela protesta de los propietarios de motoresy radios, alos que mas tarde se sumaron los de ventila-
dores y alguln otro artefacto, radicaba en propdsitos que en su momento enunciara la cooperativa —que asi lo
reconocia— pero que nunca habian sido debidamente ratificados, por lo que no quedaban mas que en una
expresion de deseos. Pero, agregaban los de la CPE, seria absurdo, y mas en el estado de infancia econdmica
por el que transitabala entidad, que 1.300 accionistas pagaran los costos de menos de un centenar de propieta-
rios. Elargumento, por cierto, erade hierro. Y esa fortaleza debié de haberle servido paralaasamblea, realizada
el 14 de mayo, en la que el directorio informd de cuanto fue inquirido y salié fortalecido, quitando argumentos,
incluso, a los grupos que habian pregonado una pretendida negativa al uso de la palabray a la informacién por
parte de los accionistas.
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UN NUEVO DIRECTORIO

Claro que hemos omitido sefialar que se trataba de un nuevo directorio. El trajinado y vapuleado que debié
remontar los dias mas duros de la cooperativa, habia sido democraticamente reemplazado en elecciones
surgidas de una asamblea realizada el 3 de mayo, donde, después de agotarse el temario, que incluia la memo-
ria y balance, y discutirse largamente las condiciones necesarias para que los accionistas tuvieran derecho al
voto, se dieron los siguientes resultados:

Directores titulares: J.H. Palasciano 188 votos, Pedro Mafioni 176, M. Valerga 118, J. Garmendia 112, Martin
Martinez 129, Corona Martinez 122, Joaquin Ferndndez Herrero 123, Horacio Ratier 119, Domingo Gentili 118,
Juan C. Britos 115, José Zapico 88 y M. Molas Walter 111.

También tuvieron votos los siguientes Sres. Fco. Gonzdlez 85, J. Lizdrraga 75, M. Faraldo 79, J. Armagno 74y
Justo Tierno 73. Estos no lograron entrar en el Directorio

Directores suplentes: A. Colombato 191 votos, Gerardo Garcia 122, Ricardo Burgos 66 y Vicente Evangelista
66.(L.A.4/5/36).

Tres dias después, la distribucion interna de cargos dio este orden:

“Presidente: Dr. Alfonso Corona Martinez. Vice presidente: Sr. Domingo S. Gentili.

Secretario: Dr. Marcos Molas Walter. Pro: sefior Horacio Ratier.

Tesorero: Sr. Juan H. Palasciano. Pro: Martin Martinez y vocales:

Sres. J. Brito, Ferndndez Herrero y Dr. Garmendia. (L. A. 6/5/36).

El nuevo directorio, como la escoba, barrié bien. Resolvié definitivamente, como deciamos mas arriba, la
cuestion del pago por cambio de motores y activé la distribucion de un folleto a nivel popular en que se daba
cuenta de lo hechoy se reproducian los contratos de concesion por la Municipalidad y de construccién e insta-
lacién de la usina con la Sincomaco. Pensaban con acierto, que para tener respaldo popular se necesitaba quela
gente conociera la tarea de su cooperativa. También le cupo a ese cuerpo la alegria de comunicar que la "usina
provisoria" dejaria de funcionar el 31 de aquel mes de mayo, cerrando asi una etapa, controvertible pero que,
indudablemente, pasd a constituir algo asi como la identificacion de la CPE en el concierto cooperativo
nacional.

También, cumpliendo con un mandato de laasamblea del dia 14, habia pasado a formar una comisién encar-
gada de estudiar el contrato con lasinstalaciones para ver si se adecuaba a la Ley de Cooperativas, al tiempo que
aconsejara posibles formas de financiacién de la deuda con Sincomaco. La integraban Regis F. Champalbert,
Octavio Cdrdoba, G. FerrariZamudio, Victor Lordi, S. N. Hrizuela, Francisco Freijo y Abel Reyna.

ENTRE DISCEPOLO Y JOE LOUIS

Por esos dias laatencion de los norteamericanos, mas que en la guerra de Etiopia —algo ajena para los toda-
via algo timidos intereses norteamericanos en el resto del mundo— estaba acaparada por la proxima pelea
entre el moreno Joe Louis, lamado "El bombardero de Detroit" y el aleman Max Schmelling, deportista prohija-
do por las estructuras del hitlerismo en ascenso. Los mas avisados advertian ya que se trataba de una definicion
mas politica que deportiva ya que se enfrentaban representantes de una raza "superior —segun la concepcion
nazista— y otranotanto. Gand Joe Louis.

En latitudes mas cercanas Enrique Santos Discépolo escribia (tener presente que se estaba en plena Década
Infame) que los inmorales igualaban a las personas honestas, en tanto que —inmortal imagen— la Biblia
impensadamente agredida por unsable viejo, se ubicabajuntoa un calefén.

Esta metafora del siglo (inspirada al contemplar un tipico cambalache de la calle Libertad), le cabia con juste-
za a una nueva e increible accién de la compafiia Sudam, a quien el lector, a esta altura de la crénica, deberia
creer —y con razon— definitivamente desaparecida.
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Perono. Alla por mediados de junio de 1936 el pulpo habia vuelto a Santa Rosa —inada menos que en la per-
sona de su presidente, el inalcanzable misters Towers!...— para hacer una proposicién mds en su afdn de no lar-
gar prenda en forma definitiva. Portaba la idea de hacer de la usina cooperativa una sociedad andnima, con
capitales de la propia CPE, la Municipalidad y, claro, la propia Sudamericana. ¢ De quién seria la mayoria accio-
naria...? La Municipalidad se negé a tratar la propuesta remitiéndose a lo que resolvieran las dos empresas.

Juzgue el lector las desmedidas ambiciones del monopolio leyendo el esquema de lo propuesto y la medulo-
sarespuesta de la CPE.Mientras tanto, algo desvaido entre el fdrrago de estos acontecimientos y de los que ya se
insinuaban, el 24 de junio a mediodia se detuvieron definitivamente los motores de trilladoras, con sus corres-
pondientes dinamos, que habian alimentado a la usina provisoria. El final habia llegado anuncidandose con estri-
dentes silbidos y la prensa de esos dias, junto con el reconocimiento a Juan Savioli, que junto con su eficiente
personal habia mantenido las maquinas en marcha durante nueve meses, decia que "alguna vez se comprende-
ra el significado de esta cruzada econdmica de Santa Rosa a despecho de los enemigos o de los indiferentes".

FALTABA LA SINCOMACO

Cualquier vistazo retrospectivo a estas lineas permitiria quizas identificar a laempresa Sincomaco como uno
de los pocos aliados de importancia que tuvo en los momentos cruciales la CPE. Facilité la compra de motores,
se presto al didlogo, salio al cruce de infundios técnicos y de los otros, y a la luz de los documentos, pareceria
que su voluntad (la voluntad que puede tener una compafiia internacional) fue buena. Cierto que no regald
nada pero, al menos hasta fines de junio de 1935, la relacién entre la empresa y la cooperativa marcho bien, y
tanto que hasta consta por allila venida de un directivo de laempresa que fue agasajado con una comida, lo que
no deja de ser curioso si se considera la austeridad de la CPE.Pero es a partir de esta fecha cuando la relacidn se
hace tensa.

En realidad todo parecié deberse a un par de causas, complementarias la una de la otra: por unlado lainter-
pretacion ambigua —o intencionada— a que daba lugar el contrato entre ambas entidades en lo que hacia a
plazos y condiciones de pago. Por otro la cerrada (y sospechosa) negativa de la empresa a la |dgica pretension
dela CPE de hacerinspeccionar lasinstalaciones por un experto antes de recibir formalmente la usina.

La compaiiia declaraba por medio de sus representantes en Santa Rosa que "no existia tal conflicto", en
tanto que el directorio negaba cualquier pretensién de avanzar sobre los derechos de Sincomaco. Pero lo cierto
esquearequerimientodela CPE el 6 de juniode 1935 llegaron a Santa Rosa dos calificados técnicos encargados
de la evaluacidn previa al recibimiento: el ingeniero Carlos Bianchiy el electrotécnico Baltasar Pegenaute, quie-
nes se reunieron inmediatamente con el directorio a los efectos de delinear su plan de inspeccién.

Y aquifue donde se produjo el primer choque de consideracion: el ingeniero de la compaiiia, aunque acom-
pafid alos inspectores en la observacidon de las instalaciones, se negd a efectuar pruebas de las maquinas, adu-
ciendo que las mismas ya habian sido hechas. Y mds, cuando, en compaiiia de varios miembros del directorio,
concurrieron al dia siguiente para tratar de realizar las pruebas...

iSe les prohibid la entrada al local!!l Y tanto que, al hacerse la constatacidon de semejante anomalia ante
escribano publico, el encargado de la planta tampoco permitié la entrada al notario quien, muy ofendido en su
dignidad, debid levantar el acta apoyado sobre unos tambores de combustible.

EL OJO DEL AMO

Ya se imaginara el revuelo que levantd semejante actitud... impedir la entrada a un local nada menos que a sus
duefos... A primera vista parecia que el destino de la joven entidad era vivir en permanentes conflictos, que a
veces parecian tomarse inexplicables... Pero cuando se profundizaba en el asunto las cosas tomaban distintos

cariz.
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Al parecer Sincomaco, por las faciles y cordiales relaciones que habia tenido hasta entonces con la entidad,
pensaba que eran suyas ciertas atribuciones de tipo administrativo y que algunos tramites —la prueba de
motores como buen ejemplo— podian y debian obviarse. La decisidn de efectuar esas comprobaciones con la
consiguiente contratacidn de técnicos muy capaces (Bianchi era catedratico en la Universidad de La Plata) tomd
de sorpresa a la compafiia y lallend de alarma por alguna razén que los cooperativistas comenzaron a conjetu-
rar.

La pregunta que estaba en boca de todos (incluso en la de los permanentes, y regocijados, enemigos de la
CPE) era "Sitodo se ha hecho bien: épor qué la negativa al control?”, un paso normal en cualquier recepcidn de
obra.

“El Directorio no puede cargar con la responsabilidad de aceptar una obra sin un asesoramiento técnico ade-
cuado. Si asi lo hiciera obraria precipitadamente y expondria a Santa Rosa —si es que Sincomaco no ha cumpli-
do con la convencidn suscripta— a sufrir las consecuencias de una imprevision. Y se tendria luego una critica
doble: al Directorio, por no haber sabido cumplir con la misidn que le confid el vecindario; y al vecindario, por no
haber sabido exigir a sutiempo el cumplimiento estricto de lo convenido por intermedio de sus representantes. Y
esos lamentos de ultima hora es lo que debe evitarse”. (L.A. 16/7/36).

Los escribanos pasaron a cruzar, metaféricamente, aceros. Al acta levantada por la CPE ante la negativa a
ingresar a la usina contestd Sincomaco con una protesta ante notario publico en la que se dejaba constancia
gue 1) los motores estaban en funcionamiento desde el 12 de abril y que la empresa habia solicitado repetidas
veces su control; 2) que la cooperativa se hallaba en mora respecto a los pagos convenidos en el contrato.

AL PIE DE LA LETRA

La comunidad santarroseiia debid oscilar entre la indignacidn y el fastidio. Tales sentimientos, sin embargo,
se vieron desplazados (al menos por unos dias) por una noticia que estremecio al mundo: en Melilla, una guar-
nicién espafiola del norte de Africa, un joven general llamado Francisco Franco se habia levantado en armas con-
trala Republica Espafiola, legalmente constituida unos afios antes. Los miles de espafioles que vivian en Argen-
tinay América —también en Santa Rosa— percibian en el aire el acre olor de la guerracivil.

Pero, dolores de la politica internacional al margen, el mes de julio fue tan movido para los cooperativistas
gue mas de uno debe haber rememorado las agitadas jornadas que precedieron a la puesta en marcha de la
"usina de las trilladoras". Sincomaco mandd al Santa Rosa al ingeniero Malvicino, que hasta entonces habia ofi-
ciado de aceitado nexo con la cooperativa. Este se reunié con el directorio de la CPE en busca de una solucién de
fondo al problema del pago segln contrato, problema que a su vez se debia segiin la CPE, a la falta de recepcion
definitiva de la usina lo que, también segln contrato, condicionaba el pago de la cuota. Sincomaco replicaba
haciéndole decir al atribulado Malvicino que obraba en sus documentos un acta y nota firmada por el anterior
directorio segun la cual las pruebas solicitadas ya habian sido realizadas el 3 de abril, pero el nuevo directorio,
gue seguramente leia con cuidado la letra chica de los convenios, con Corona Martinez a la cabeza, replicaba
que ese acta verificaba las maquinas solamente en lo que hacia a consumo de combustible. Ademas, segun
deciala letra, el pago se debia hacer contra terminacidn de todas las obras, y era publico y notorio que faltaban
postes por colocary redes eléctricas por tender.

Aparecia evidente para Sincomaco que el hueso era mas duro de pelar de lo que debié haber pensado en el
primer momento, por lo que quedod en estudiar objeciones y hacer llegar una contrapropuesta. Para colmo de
males la liebre amagaba saltar si se concretaban ciertos rumores segun los cuales el ingeniero Bianchi habia
alcanzado a constatar varias irregularidades en cuanto a la condicidn de las maquinas, que no hacia sino avalar
por un profesional la sospecha de muchos.

La sangre no llegd al rio y el asunto tuvo una "impasse" considerable. Recién el 12 de noviembre se vuelve a
registrar una noticia concreta al respecto, y positiva: en principio parece haberse llegado a un acuerdo extraju-
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dicial que habria acercado alas partesy que deberia ser refrendado por sus maximos estamentos.

interin la cooperativa habia festejado un afio de su efectivizacién material, motores a vapor mediante, y
como prueba de su afianzamiento, y seguimiento del principio cooperativo de igualdad de oportunidades,
llamaba a concurso para la cobertura de un cargo ciertamente interesante: el de gerente de la entidad. Se le
adjudicé alingeniero Carlos Ritchman. Y como, aunque habia asperezas, las relaciones no habian sido interrum-
pidas, en esos meses habia arribado a Santa Rosa el tercer motor destinado ala usina.

ACUERDO AFIANZAMIENTO

Elinviernoy los comienzos de la primavera habian sido duros para el territorio, especialmente para el Oeste.
La difteria amagaba expandirse nuevamente mientras que en la comisaria de Puelches —o Curacd, como se le
decia mds cominmente— los policias tenian que pedir caballos prestados parair a diligenciar cualquier asunto.
M3s al sur, sobre el rio Colorado, el analfabetismo era tan grande que se solicitaba la construccidn de un inter-
nado en elvalle, paradarinstrucciony buenaalimentacién alos nifios.

Fieles a su politica de debatir los asuntos importantes con los asociados —y el entredicho con Sincomaco
vaya silo era— las autoridades de la cooperativa habian programado una asamblea extraordinaria para el 28 de
marzo de 1937 (pasaba el tiempo...) pero la perspectiva de buenas nuevas los llevd a suspenderla, desensillan-
do hasta que aclarara. No se equivocaron: el 4 de mayo Sincomaco y la CPE firmaron el convenio que soluciona-
ba definitivamente el conflicto.

Lamentablemente los archivos periodisticos accesibles no registran en qué cedieron los unos y los otros.
Solamente se dijo que 'se plantearon todos los problemas llegandose (...) a un arreglo definitivo". Por una
clausula se otorgaban alacompania 45 dias para que instalara el tercer grupo electrégeno y regularizara asi defi-
nitivamente la produccién de electricidad. El conflicto habia durado un afio y constituyé una piedra nada
desdefiable en el dificultoso caminoinicial de la CPE.

En la perspectiva de la historia que dan los cincuenta y pico de afios transcurridos puede apreciarse que,
entre tantos vaivenes, sometida a las tensiones de toda comunidad pequefiay con los problemas consiguientes
—que no eran pocos, como se vio— la cooperativa no dejo de consolidarse. Debid luchar contra enemigos abs-
tractos (la maledicencia, el chisme, el rumor...) y concretos (la poca disposicion gubernamental en los momen-
tos criticos, el increible sabotaje de algunos malos vecinos, el enorme poder de los monopolios...) pero como el
David biblico colocd con justeza la piedra de su honda, manejada por mano popular.

Por eso se puede decir que, superado el inesperado y largo conflicto con Sincomaco, el ascenso cooperativo,
tanto enloinstitucional como enlo econdmico, comienza a ser sostenido.

El 27 de junio de 1937 se realizé una asamblea de accionistas que confirmd lo deducido mas arriba. La con-
currencia aceptd el tenor de que el derecho a voto en asamblea estuviera avalado por una antigiiedad de seis
meses como accionista, un tema que se venia discutiendo casi desde los inicios de la entidad y fueron elegidos
los nuevos directores.

Titulares. Enrique Arnosi, Alejandro Colombato. Pedro Ferndndez Acevedo, Francisco Gonzdlez, Estanislao
Barrancos. Guillermo Etcheverri (h).

Suplentes: Arturo Castro (b), Raul D'Atri. Arturo Folgueras, René Parada. José Cuadrado.

Sindico Suplente: Mariano Faraldo.La consolidacidn antes citada le vino de perlas a los nuevos directivos, ya
que por esos dias el Poder Ejecutivo nacional habia intervenido torpemente a la comuna santarrosefia. El
imprudente interventor tuvo ataques contrala CPE (y a favor de la Sudam), casi desde un comienzo, y tanto que
obligaron al mismisimo Gobernador a salir en defensa de la entidad, asegurando el respaldo gubernamental a
la cooperativa, y su intencion de ayudar a la comuna en el pago de la deuda por consumo eléctrico. La cosa no
pasd a mayores, pero la experiencia, y cierta costumbre de pensar mal en politica nos lleva a considerar siaque-
lla injustificada intervencion a la Municipalidad capitalina no habrd sido la Ultima factura que, ya impotente, le
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pasé laSudam alos socialistas por su franco apoyo a la gestion cooperativa desde el vamos...

A fines de agosto de aquel afio, el 28 para ser mas precisos, se dieron dos grandes pasos en lo técnico-
econdmico: las autoridades nacionales firmaron un convenio con la CPE afin de que abasteciera de electricidad
al hospital regional, lo que implicaba un reconocimiento definitivo a la capacidad cooperativa de abastecimien-
to. Por otra parte, y en el mismo sentido, Obras Sanitarias de la Nacién, responsable de la provisién de agua a
Santa Rosa en aquel tiempo, se habia dirigido a la entidad solicitdndole que cotizara precio por el consumo de
los primeros 75 mil kw de energia. Lo promisorio del pedido se incrementaba al tener en cuenta que el consumo
minimo anual de la entidad sanitarista era de 150 mil kw.

Aestaalturalas criticas se habian diluido casi por completo y—corroborando aquello de que la victoria tiene
muchos padres— algunas facciones locales (politicas, periodisticas, vecinales) solian trenzarse en discusiones
sobre quién habia tenido mas mérito enla salvaciény continuidad de la cooperativa.

Enla primerasemana de noviembre, como dando una respuesta eliptica a aquellas discusiones sin sentido y
reafirmando que la CPE era obra de todos, la entidad lanzaba el primer nimero de lo que pasaria aser su bole-
tin informativo; se llamaba, cémo no, 12 de Octubre y con los aios llegaria a alcanzar jerarquia de revista.

Héctor Walter Cazenave. Docente, periodista, narrador. Nacié en General pico en 1942. Reside en Santa
Rosa. Profesor de historia. Licenciado en Geografia, se desempefia en la Universidad nacional de La Pampa.
Es responsable de “Caldenia”, publicacién dominical del diario la Arena. Fue maestro rural. Obra editada:
cuentos en Nueve cuentistas pampeanos contempordneos, Relatos patagdnicos, Cuentistas y poetas pata-
génicos (antologias), Victorica en su 90 aniversario, Album del Centenario, Geografia de La Pampa (en cola-
boracién), Crdnicas ranquelinas (en colaboracidn), Ferrocarriles en La Pampa, Campo pampeano, Pampas
del Sur(en colaboracién). Posee una copiosa produccion periodistica y numerosos relatos inéditos.
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